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PLAN DE AUSTERIDAD EN EL GASTO Y GESTION AMBIENTAL
VIGENCIA 2024

Objetivo estratégico:

Fomentar el compromiso integral de la E.S.E. Hospital Regional Manuela Beltran para la optimizacion de los recursos financieros y naturales

Programa estratégico:

Por una gestién administrativa y financiera eficiente e innovadora comprometidos con el medio ambiente

Iniciativa estratégica:

Contribuir de manera responsable a la austeridad en el gasto de la institucién

Objetivo del plan:

Establecer los lineamientos para fortalcer el uso racional de los recursos afianzando la cultura de ahorro, aplicando las medidas de austeridad del gasto establecidas por el gobierno nacional, los controles y los lineamientos que permitan que la E.S.E. Hospital Regional Manuela Be

Alcance del plan

El plan de austeridad del Gasto y Gestién Ambiental debe ser cumplido por todos los trabajadores vinculados con la institucién incluyendo contratitas y visitantes

Glosario
Austeridad En términos generales hace referencia a una politica econémica basada en la reduccién de gasto publico. Para el caso puntual del Instituto, se refiere a las politicas internas para efectuar los gastos de manera inteligente, de tal forma que no afecten el funcionamiento de la entidad
Cero Papel Iniciativa en la administracién publica que esta relacionada con la reduccién y el uso eficiente del consumo de papel, mediante la formacién de nuevos habitos en los servidores publicos con ayuda de las ias de lair y las comur

Buenas practicas

Actividades que implican un cambio de cultura en las rutinas diarias, promoviendo el uso razonable de los recursos publicos y ambientales derivados de la gestion a cargo de la entidad.

La eficiencia busca evaluar el manejo de los recursos para orientados al cumplimiento de metas con los mejores resultados aplicando el principio de economia; en otras palabras se busca determinar si los bienes y servicios adquiridos por la

Efiencia N " : . . i .
Entidad se obtienen al mejor costo encontrandose estos en las mismas condiciones de calidad.
Optimizar Busca mejorar el estado actual de una actividad, proceso o elemento para obtener resultados superiores al estado anterior
Racionalizar Conjunto de medidas adoptadas para alcanzar un objetivo determinado y con el menor costo posible.

Documentos de Referencia

« Constitucion Politica, Articulo 209: la funcién administrativa debe estar al servicio de los intereses generales en observancia, entre otros, de los principios de eficacia y economia.
« Ley 489 de 1998, en su articulo 3, establece los principios de la funcion administrativa.

« Decreto 1068 de 2015 del Sector Hacienda y Crédito Pdblico, reglamenta en la Parte 8, Titulo 4, medidas de austeridad del gasto publico, facultando a las entidades territoriales a adoptar medidas equi a las alli di en sus organizaciones administrativas.
« Decreto 111 de 1996 “Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto orgénico del presupuesto”.
« Decreto 1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condici jales la asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”.

« Directiva Presidencial 04 de 2012. "Eficiencia administrativa y lineamientos de la politica cero papel en la administracién publica”.
« Directiva Presidencial 02 de 2015 “Buenas précticas para el ahorro de energia y agua”

« Directiva Presidencial 09 de 2018 “Directrices de austeridad”
« Acuerdo 719 de 2018 "Por el cual se establecen lineamientos generales para promover medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las Entidades del orden Distrital, y se dictan otras disposiciones”
« Decreto 492 del 15 de agosto de 2019 "Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras disposiciones”

q q q o o .- . Periodo de
# PROGRAMA Estrategia Lineamientos Actividades Responsable Actividad Fecha Inicio Fecha final Seguimiento
Recoleccion, pesaje y transporte interno de residuos en vehiculos con tapa Gesti6n ambiental y coordinadora
ajustable y debidamente sefializados de acuerdo al tipo de residuo transportado naly Enero Diciembre Mensual
. . contratista de aseo
en los horarios correspondientes.
Garantizar la gestion integral de los residuos
hospitalarios en la ESE Hospital Regional Manuela
Beltran desde su generacion hasta su disposicion
1 Gestion de Implementar final. Para el traslado interno de los residuos sélidos
Residuos Solidos PGIRASA desde los cuartos de almacenamiento intermedio,
Ebl(‘jac:os eln cada uno d? los se‘rvw‘c\os del hospital, Promover las campafias de reciclaje en la E.S.E. con la participacién Gestion ambiental y agremiaciones de Enero Diciembre Semestral
acia los almacenamientos centraies que se de agremiaciones de recicladores locales recicladores locales
encuentra ubicados en el parqueadero de la E.S.E.
I~ : " : " Gestion ambiental y coordinadora
Limpieza y desinfeccion de recipientes despues de cada recorrido realizado. naty Enero Diciembre Mensual
contratista de aseo
Realizar rondas a los puntos de agua como llaves, sanitarios, duchas, Gestion ambiental y lider de Gestion de
as 8 08 puntos 9 e Enero Diciembre Mensual
lavamanos e identificar posibles fugas que sean solucionadas. recursos fisicos
Revisar el sistema de abastecimiento de agua




POtaDIE € MaToSanitaro ae 1a £.S.E. 1gentmeacion ae
fugas

Apoyo por parte de todo personal de la E.S.E, para proporcionar informacion

Gestion ambiental y Todo el personal de

sobre usos incorrectos del recurso agua, adicionalmente reportar aquellos laE.SE Enero Diciembre Mensual
eventos donde se evidencia fugas o desperdicio del recurso. e
Implementar el . . " " . " " . - .
Ejecutar reparaciones en donde se observen las fugas Realizar las reparaciones en el menor tiempo posible luego de ser reportadas lider de Gestién de recursos fisicos Enero Diciembre Mensual
Uso eficiente y programa uso
ahorro del agua eficiente y ahorro
del agua Campaifias dirigidas a todo el personal de la E.S.E. para generar
panas cing P ce'aE.S.E parag Gestion ambiental Enero Diciembre Trimestral
concientizacion sobre el ahorro y uso eficiente del agua
Jornadas de concientizacién sobre el ahorro y uso
eficiente del agua Socializacion permanente al personal de servicios generales sobre el adecuado .
i Gestion ambiental y coordinadora
manejo del recurso agua y sensibilizacién sobre las causas del desperdicio del Marzo y Septiembre Marzo y Septiembre Semestral
. contratista de aseo
liquido
. ~ Continuar con el limpiador cutaneo para lavado en seco, a los pacientes de estancia
Uso racional del consumo de agua en los bafios en cama " cte o -
Ny prolongada, despues de 5 bafios en seco se debe hacer un lavado con agua. Socializar Servicio asistencial Enero Diciembre Anual
para pacientes postrados. o
con el personal asistencial.
: o Mantenimiento de los bombillos con sensor de movimiento ubicados en los - " " .
Tener en funcionamiento tecnologias limpias que . . Gestién ambiental y lider de Gestion de
. N pasillos cuando estos no esten funcionando adecuadamente y efectuar o Enero Diciembre Mensual
sean amigables con el ambiente " . recursos fisicos
reemplazo S| es necesarlo.
" . " " . " : Gestion ambiental , lider de Gestion de
Realizar el mantenimiento continuo de los equipos e |Solicitar a los coordinadores de area o servicio, que informen al area de .
. y . . L oo ! recursos fisicos y todo el personal de la |Enero Diciembre Mensual
el es y electrénicas. mantenimiento los dafios que p! las It o ESE
Uso eficiente y programa uso T
ahorro de energia | efici y ahorro de’
energia
Jornadas de concientizacion sobre el ahorro y uso Campafias dirigidas a todo el personal de la E.S.E. para generar " "
- " Y paras diig P - P o 9 Gestion ambiental Enero Diciembre Trimestral
eficiente de energia concientizacion sobre el ahorro y uso eficiente de energia
Después de la jornada Laboral reforzar los controles de revisién para garantizar
Uso racional del consumo de energia que los equipos de cpmputo, mpre_soras. televisores, 'alre§ gcond|C|onados y Gestion amb‘le‘ntal Yy personal de Enero Diciembre Mensual
otros aparatos eléctricos y electrénicos que no se estén utilizando, se vigilancia
encuentren apagados; al igual que cargadores cuando no se estén usando.
Presentacion del curso CERO PAPEL en todos los
colaboradores de la institucién, aprobando todos
sus modulos " .
" " Gestion ambiental y Todo el personal de
Médulo 1: ¢Qué es cero papel? y P Enero Diciembre Trimestral
. Py laE.S.E
Médulo 2: buenas précticas de ahorro de papel
Médulo 3: normatividad y beneficios.
Acciones enmarcadas dentro de la politica de “Cero
papel”, utilizando las herramientas Utilizar permanentemente el uso de carpeta piblica como medio de envio de | Gestion ambiental y Todo el personal de
t l6gicas di ibl la Entidad A e Enero Diciembre Trimestral
ecnologicas disponibles en la Entidad y documentos en borrador o preliminares para su revision. laES.E.
fortaleciendo los sistemas de informacion
Implementar el
Cero papel programa cero
papel
ilizar permanentemente el la herramient ion mental com ion ambiental y T | personal
Utilizar permanenter ? ite el uso de la herramienta gestlo documental como Gestion ambiental y Todo el personal de Enero Diciembre Trimestral
medio de comunicacién de documentos y de informacion. laE
. Realizar campanas dirigidas a todo el personal de la E.S.E. de promocion de
Jornadas de concientizacion sobre el ahorro y uso 2 5
buenas précticas para el uso Gestion ambiental Enero Diciembre Trimestral

eficiente del papel

eficiente y ahorro del papel




Implementacién de

Maximizar con los funcionarios de la institucién la difusion de las actividades por

Publicidad ublicidad . o medio de las redes sociales, por el drea de comunicacién, grupos de whatsaj agina . -
5 cidacy publicidad'y Publicidad y publicacion de informacion mediod e lales, por el area ce. © Brupo; PP Y Pagi Comunicaciones Enero Diciembre Semestral
publicacién publicacién de institucional, si se requiere material fisico informativo se tendra en cuenta cantidad,
informacion tamafio y calidad de impresiones bajas.
Realizar seguimiento al kilometraje vs Destino
Llevar el registro y control en el mantenimiento vehicular preventivo, para analizar el
gasto en lubricantes
Monitoreo en el gasto - . Subdireccién administrativa y Coordinacién - N
6 c de i el suministro de combustible Medir la presién en neumaticos para reducir el consumo de combustible de vehiculos Enero Diciembre Trimestral
Crear conciencia con los funcionarios para evitar el uso de aire acondicionado en los
vehiculos
Realizar buena de vehiculos y activi por para hacer
las diligencias mas productivas.
Control cumplimiento uso exclusivo institucional de los vehiculos
X i i i i Subdireccin administrativa, Coordinacién - X
7 Vehiculos Monitoreo vehicular Monitoreo vehicular . PN Enero Diciembre Trimestral
de vehiculos y vigilancia
Certificado De Tratamiento Y Disposicion Final De Residuos Peligrosos
Monitorear los registros de llamadas. Actualizar y centralizar el uso eficiente; cambios Subdireccién administrativa, apoyo
de planes, de claves para llamadas telefénicas internacionales, nacionales y a celulares. profesional
8 Telefonia 6 en el gasto Enero Diciembre Anual
. : " . . Subdireccién administrativa, apoyo
Reduccién de cantidad de equipos moviles telefonicos " a4
profesional
Limitar la adquisicion de bienes muebles no necesarios para el normal funcionamiento
de las instituciones tales como: neveras, televisores, equipos audiovisuales, video Subdireccién administrativa, almacén Enero Diciembre Mensual
" . bean, computadores portitiles, tableros interatctivos, calentadores y hornos.
. Monitoreo bienes . . "
9 Bienes muebles Monitoreo en la adquisicion de Bienes Muebles
muebles
Evitar cualquier tipo de contratacién que implique mejoras suntuarias, tales como
imi i6n o la it on o de acabados estéticos | Subdireccién administrativa, mantenimiento Enero Diciembre Mensual
de bienes inmuebles cuando estos se encuentren en buen estado.
No se realizard compras de caja menor para suministros que se tenga contrato vigente
con algtin proveedor
Las compras de emergencia seran autorizadas por la gerencia o por la subdireccién
) Realizar control a la - inistrativa dni con justificacién escrita A A -
Caja menor y N | Controlar el gasto de la entidad de acuerdo a la eficiente Subdireccién administrativa y oficina -
10 ejecucion de lacaja | oo ! i . » N Enero Diciembre Mensual
eventos enor ejecucion del presupuesto establecido para caja menor. |Cumplir con lo establecido en la resolucién N 002 del 5 de enero de 2022 emanada financiera
por la gerencia de la entidad.
No se podran adquirir elementos que se encuentren en existencia en el almacén o
depésito de la entidad
Los viajes se haran en clase 0 en su defecto teniendo
en cuenta la cercania se hara terrestre. Los viajes internacionales podran autorizarse Talento Humano Enero Diciembre Anual
en clase ejecutiva a los funcionarios llegando a la necesaidad estricta para el viaje
. Reducir i a pr el uso de medios virtuales Talento Humano Enero Diciembre Anual
Vidticos, gastos de
Control en el gasto de|  Controlar el gasto de la entidad en cuanto a pago de
1 viaje y gastos de i -
. vidticos vidticos
desplazamiento _ ) ny
Programar los desplazamientos con suficiente anticipacién para acceder a mejores
tarifas de transporte y desarrollar otras estratégias que permitan ahorrar en la compra Talento Humano Enero Diciembre Anual

de tiquetes




Autorizar vidticos, gastos de viaje y gastos de desplazamiento sélo si no estan
cubiertos por la entidad que organiza el evento

Talento Humano

Enero

Diciembre

Anual

Némina

Control de pagos a
némina

Control de pagos a némina

Las vacaciones no serén acumuladas y se pagarén dentro de la misma vigencia.

Talento Humano

Enero

Diciembre

Anual




tran sea una entidad eficiente, eficaz y austera.

contribuya a la eficiencia y transparencia administrativa mediante la definicion e implementacion de politicas y medidas de ahorro.

Meta

Indicador

Evidencia

Ejecucion del Plan de Gestion integral de Residuos generados
en atencion la atencién en salud y otras actividades (PGIRASA)

Cumpliento del Plan de Gestion integral de
Residuos generados en atencion la atencién en
salud y otras actividades (PGIRASA)

Fichas tecnicas, formatos de residuos solidos diarios

Registros de caracterizacion de los residuos.

Realizar mesas de trabajo con las agremiaciones de recicladores
locales para coordinar las estrategias de segregacion en la
fuente de los residuos sélidos aprovechables

Mesas de trabajo realizadas

Actas de reunion con lista de asistencia y registro fotogréafico

Correctos procedimientos de limpieza y desinfeccién

segun el grado de contaminacion biol6gica del area, con el
objeto de establecer una ruta que garantice los procesos de aseo
y desinfeccion.

Actas de C 6n con lista de y registro fotografico




Concientizar al menos al 70% del 100% del personal asistencial
y administrativo sobre la importancia de realizar un uso

% Personal capacitado= Numero de personal
capacitado / Numero de personal sin capacitar *
100

adecuado del agua. Actas de 6n con lista de y registro
Impulsar la reduccién del consumo del agua.
Cumplimiento de actividades = N° de
N° de actividadk
programadas.
Implementacion de sensores de luz que permitan el e o
" C de =N° de . : . L
uso eficiente y ahorro de la energia, logrando hacer realizadas/ N° de actividades programadas. Actas de Sc 1 con lista de y registro fotografico
uso de la luz solo cuando sea realmente necesaria. prog )
(Namero de mantenimientos programados por
Reducir en un 2% el consumo de energia en el Hospital Regional afo/ - ) : . :
Manuela Beltran Namero de mantenimientos realizados en el afio) | Actas de 1 con lista de y registro fotografico
X 100%
© Cgmpaﬁas de Senmmh;a_mén/ Afio) Actas de 1 con lista de y registro fotogréfico
relacionadas con el uso eficiente y ahorro de la
energia
Aumentar en un 100% (4 Campaiias de Sensibilizacién/Afo) a
los funcionarios, contratistas, estudiantes del Hospital
relacionadascon el uso eficiente y ahorro de la energia.
Actas de 1 con lista de y registro fotogréfico

(NUmero de auditorias programadas por afio/
Nimero de auditorias realizadas en el afio) x
100%

Velar por la racionalizacién y uso eficiente del
consumo de papel, asi como, reducir el 2% del
consumo de papel para la vigencia 2024

N° Cursos realizados / N° Cursos propuestos
durante la vigencia 2024

Campafias incentivando el ahorro y reciclaje de papel, piezas de
comunicacion y capacitaciones para dejar de imprimir informacion
que pueda guardarse en documento digital, de conformidad con lo
establecido en la "Guia para la implementacion de la politica de

en el uso y consumo del papel”

Reduccién de consumo de papael en la isntitucién , impresién
de documentos en borrador mediante herramientas en papel de
reciclaje, o en su defecto, el interesado o responsable debera
hacer revisiones y
correcciones necesarias previa y directamente en el computador
antes de imprimir.

Porcentaje de reduccion del consumo de papel

de en i6n con la

oficina de DATIC

Informe

Matriz en Excel consumo

Velar por la racionalizacion y uso eficiente del
consumo de papel, asi como, reducir el 2% del
consumo de papel para la vigencia 2024

N° Capacitaciones y campafas establecidas / N°
Capacitaciones y campafias ejecutadas

Actas de 6n con lista de y registro fotografico




Mantener en un 100% (Seis revisiones/afio) de la
plataforma documental para la gestion del papel
consumido en labores administrativas.

(No de revisiones programadas/ No. De
revisiones ejecutadas en el afio) x100

Actas de Sc 6n con lista de y registro fotografico

Mantener los controles de

de acuerdo con el seguimiento realizado a los
reportes del contratista y de los conductores, asi
como, velar por la reduccion del 1% en el consumo
de galones de gasolina y ACPM de los vehiculos y
de las plantas eléctricas de la Entidad con respecto
ala vigencia anterior.

p / Actividades desarrolladas

Registro de consumo de
combustible e Informe de
austeridad trimestra

(Numero de auditorias
programadas en el afio/
Numero de auditorias
realizadas en el afio) x 100.

Actas de Socializacién con lista de asistencia y registro fotografico

Evitar la contratacién del servicio de telefonfa celular y la compra de
equipos celulares, salvo estricta autorizacién de la Direccién del
Instituto.

Némero de lineas de celular contratadas o nimero de
equipos celulares adquiridos

Autorizaciones expedidas, asi como, facturas de compra de equipos o
facturas de consumo de servicio de telefonia celular

Mantener practicas de compra disefiad

con el fin evitar la contratacién de proyectos y materiales
imprescindibles

Ne estrategias implementa
da s/N¢ estrategias planteadas

Actas de Socializacion con lista de asistencia y registro fotografico




Control de pagos a némina

NO APLICA

NO APLICA




